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Politik for mangfoldighed

Formal

Formalet med politikken er at fremme mangfoldighed i EKF's medarbejdersammenszetning, herunder
at seette konkrete maltal for den kensmaessige sammensaetning i ledelsen i EKF. Politikken erstatter
EKF's Politik for ligelig repraesentation af ken i ledelsen fra august 2018.

Baggrund

Jf. EKF-loven finder Selskabsloven og Arsregnskabsloven, herunder de seerlige bestemmelser for
statslige aktieselskaber, anvendelse for EKF. Lovene inkluderer bl.a. bestemmelser vedr. kensmaessig
sammensaetning af EKF's bestyrelse samt krav om at fremme det underrepraesenterede ken i den
daglige ledelse og redegoere for mangfoldighed i ledelsesberetningen.

Anvendelsesomrade
Politikken gaelder for alle medarbejdere.

EKF forpligter sig til at fremme mangfoldighed
| EKF betragter vi mangfoldighed som et fundament for en kompetent organisation og for at drive en
effektiv og innovativ forretning til gavn for vores kunder. Vi tror pa, at mangfoldighed bidrager til:

> En attraktiv arbejdsplads for de rette personer med de rette kompetencer.
> Problemlesning og forretningsmaessige resultater.
> Nytaenkning og udvikling.

Vi definerer mangfoldighed bredt, sdledes at mangfoldigheden kan inkludere kompetencer, erfaringer,
uddannelse, alder, ken, etnicitet, religion mv. Vi mener, at mangfoldighed og en inkluderende kultur er
en styrke, som er med til at give EKF adgang til de bedste talenter og bidrager til at udvikle EKF i en
positiv retning pa grundlag af forskellige kompetencer, erfaringer og synsvinkler.

EKF skal derfor fremme en mangfoldig kultur i organisationen og understette en omgangsform praeget
af dbenhed og respekt overfor hinanden, bade internt i EKF og eksternt overfor EKF's kunder og
interessenter.

Ligeledes skal EKF's rekrutteringsproces og arbejdsforhold understette lige muligheder for alle
medarbejdere med de rette kompetencer ved ansaettelse og forfremmelse.

Sammensaetning af EKF's ledelse

Kensdiversitet i den daglige ledelse er et szerligt fokusomrade for EKF's mangfoldighedsdagsorden, og
vi stiller derfor konkrete mal herfor. Vi opererer dog altid ud fra det princip, at en lederpost beszettes
ud fra kandidatens kompetencer, motivation og personlighed - og ikke ud fra ken alene.

EKF tilstraeber en ligelig sammensaetning af kvinder og maend i den samlede daglige ledelse, som
inkluderer Ledelsen og chefgruppen. Ved ligelig sammensaetning forstds, at hvert ken ber vaere
repraesenteret med minimum 40 pct. eller det antal/pct. som ligger taettest pd 40 pct. Nar et ken udger
40 pct., betegnes det ikke laengere som underrepraesenteret.
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Kvinder er i dag underrepraesenteret i EKF's samlede daglige ledelse. EKF skal forsaette eller ivaerksaette
initiativer mhp. at ege andelen af kvinder i den samlede daglige ledelse over tid inkl.:

> Opfordre og stette kvinder i EKF til at udvikle lederpotentiale og vaelge ledervejen.

> Formulere stillingsopslag der appellerer til kvinder og opfordre kvinder til at sege
lederstillinger.

> Kraeve at headhuntere ogsd praesenterer kvalificerede kvindelige kandidater til lederstillinger.

> Tilstraebe en ligelig fordeling af maend og kvinder i EKF generelt, mhp. at have et internt
rekrutteringsgrundlag med ligelig kensfordeling.

> Betale lige lon for samme arbejde til maend og kvinder.

> Monitorere om tiltag virker og evt. justere.

> Foretage jeevnlige medarbejdertilfredshedsundersegelser og felge op pa eventuelle
mangfoldighedsudfordringer.

For den samlede daglige ledelse har EKF's bestyrelse og everste ledelse i faellesskab ansvaret for at
skabe en kensmaessig balance.

EKF's bestyrelse udpeges af Erhvervsministeren og har i dag en ligelig kensfordeling. Derfor opstilles
der ikke konkret maltal for kenssammensaetningen af EKF's bestyrelse.

Rapportering og dokumentation
EKF skal monitorere og minimum en gang om aret rapportere den faktiske kensfordeling i den
daglige ledelse set i forhold til malsaetningen.

EKF skal i arsrapportens ledelsesberetningen rapportere og redegere for mangfoldighedspolitikken,
inkl. hvordan EKF omsaetter malet for at ege andelen af det underrepraesenterede ken i ledelsen til
handling samt den faktiske kensfordeling i EKF's bestyrelse og samlede daglige ledelse (jf.
Arsregnskabsloven§ 99 b og § 107 d).

Politikken geres tilgaengelig pa EKF's intranet og eksterne hjemmeside.
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